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Essa tendéncia, apresentada na primeira analise de falta de talentos do PMI finalizada
em 2008, cresceu, e até ultrapassou as projecoes em nossa segunda analise, finalizada
em 2012.

Existem varios catalisadores para essa falta:

v" Um aumento dramatico no nimero de trabalhos exigindo habilidades orientadas para

projetos;

v' Taxas de atrito, incluindo profissionais se aposentando;

v Um aumento significativo na demanda por talentos em projetos,
especialmente em economias em rapido desenvolvimento como China e
India.

Esse fatores reforcam a funcao dos gerentes de projeto em gerar mudanca e inovacao nas organizacoes. Direta
ou indiretamente, projetos podem — e —mudam nosso mundo todos os dias.

Como resultado, talento em projetos hoje esta na vanguarda de oportunidades substanciais. E existe um
um imperativo para encorajar mais talentos a entrarem na profissao e diminuir a falta de talentos.

Project Management Job Growth and Talent Gap Report //2017-2027 1



Conforme as oportunidades estao crescendo,
muitos dos talentos disponiveis estao
chegando a idade de aposentadoria.

Esses fatores estao criando uma
perspectiva de trabalho extraordinariamente
positiva para profissionais com habilidades
em projetos.

Até 2027,

organizagoes precisarao de
87.7 milhées

de pessoas trabalhando

em funcodes orientadas para
gerenciamento de projetos.

Enquanto isso, a escassez de talentos qualificados representa um risco notavel para as
organizacoes que dependem desses profissionais para implementar iniciativas
estratégicas, conduzir mudancas e entregar inovacao.
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Afalta de talentos pode resultar 2
em uma perda potencial de @

US$207.9 bilhées

no PIB até 2027 para os
11 paises analisados.
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Maior variedade de funcoes
e mais vagas de emprego

A economia global se tornou mais orientada para projetos, conforme a pratica de
gerenciamento de projetos expande nas indUstrias que eram tradicionalmente menos
orientadas para projetos, como sauide, propaganda e servicos profissionais.

Setor de Saude nos EUA . 17%
crescimento

)

Maior aumento na porcentagem
em trabalhos orientados para
projetos entre os setores
analisados nos Estados Unidos.

-
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Oportunidades também surgem conforme organizaces crescentemente dependem de tecnologias e os
projetos precisam auxilia-las. E as organizacdes estdao conectando os pontos entre a estratégia e a acao,
trabalhando para garantir que os beneficios dos projetos sao verdadeiramente entregues como o esperado.

Nesses cenarios, a funcdo do gerente de projeto é fundamental.

Conforme profissionais experientes chegam a idade de aposentadoria, muitas vagas de trabalho relacionadas a
projetos sao criadas. Nos Estados Unidos, nas fabricas, esse atrito causara aproximadamente todas as vagas —
97% — enquanto em gestao e servicos apenas pouco mais da metade — 52% — acontecera pelo mesmo motivo.

>

Setores Lideres
Abertura de vagas devido a

~ . Manufatura e Servicos de Financas e
ex.pansao e atrito em setores Construcio Informacio e Seguros
orientados para PFOJetO'-*?“de 9.7 milhoes Publicidade 4.6 milhées
2017-2027 nos 11  paises 5.5 miihdes
analisados.

Gestao e Servicos Utilidades Oleo e Gas
Profissionais 279,000 49’000
1.7 milhdes
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A demanda esta alta para profissionais com o mix
necessario de competéncias — uma combinacao de
técnica e habilidades de lideranca mais gestao de
negocios e estratéigia — conforme mencionado no PMI
Talent Triangle®.

As habilidades
ideais para o
profissional de  fgmwe
projetos

Perspectiva de emprego nos paises selecionados

A Anderson Economic Group (AEG) e o PMI analisaram oportunidades de empregos em projetos em 11 paises
dos cinco continentes que representam forcas econdmicas emergentes e desenvolvidas. O crescimento de
empregos Voltados para projetos é esperado em torno de 33%considerando todos os paises analisados.

Empregos em Gerenciameno de Projetos em industrias de projetos - 2017 e 2027
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Implicacoes Globais do Gap

As analises mostram que os gerentes de projetos contribuem para
uma produtividade da nacdo, que ajuda no PIB e que por sua
vez contribui para o padrao de vida. Politicos podem utilizar essa
informacao para avaliar a importancia das habilidades de
gerenciamento de projetos para o resultado economico.

Contribuicdes para o
PIB de indUstrias
orientadas para projetos.
Previsao para 2027:

US$20.2 trilhGes

-
/ PIB em Risco por Pais
‘ Em bihloes de dolares americano
China e
india (J_ $23.4
A/
Estados Unidos &F $22.5
Japao .F $15.3
Alemanha .r $9.9
=
Australia @ $4.0
Emirados Arab 3.9
mirados Arabes "f S
Y~
Brasil 3.0
* S
\| | A
Reino Unido ebeam $2.7
Canada ‘w $21
Arabia Saudita @ $0.3
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PIB em risco
devido a escassez
de talentos em
gerenciamento de
projetos:

US$208 bilhdes
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A Analise em Contexto

Aandlise de escassez de talentos de 2016 afirma o que
as analises anteriores em 2008 e 2012 descobriram.

A andlise de 2008 descobriu que indUstrias orientadas para
projetos & um setor imenso e crescente que fracassam em
preparar futuros profissionais o que resulta na perda de
centena de bilhdes de dolares no resultado econdmico

A andlise de 2012 mostrou resultado parecido e descobriu que a
demanda futura por gerentes de projetos estava crescendo mais

Fﬁ(jggdo Total
rapida que por profissionais de outras areas. Essa analise Original
também estimou que empregos relacionados com projetos 52 4 65.9
estariam em 52.4 milhdes em 2020. Até 2017, o niUmero de milhées milhE")es
empregos em gerenciamento de projetos ja tinha quase Empregos até B Erripregos em

2020

2017

alcancado 66 milhdes, ultrapassando a projecao original.
Nesses nimeros estao incluidos trabalhos que o gerenciamento de projetos € completamente ou

parcialmente a responsabilidade do projeto. Hoje, gradativamente diversos trabalhos incluem deveres de
gerenciamento de projetos conforme organizacoes reconhecem a importancia e demanda dessa
competéncia entre os profissionais.

Oportunidade de Carreira
esta batendo a porta

Existem muitas formas de se tomar um profissional de projetos e nao ha uma forma
certa ou errada de fazé-lo. O que é certo é: as necessidades das organizagoes por
talentos em projetos acelerou, pelo menos desde 2008, quando o PMI publicou seu
relatorio inicial de gap de profissionais.

Anualmente as empresas
precisarao de aproximadamente

2.2 MILHOES

novas funcoes orientadas para
projetos a cada ano até 2027




Novas posicoes criadas sao
esperadas a cada ano em industrias
orientadas para projetos nos 11

paises analisados.
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Novos empregos para talentos em projetos

NUmero médio anual 2017-2027
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A carreira é
financeiramente
recompensante também

Nos EUA em 2017, salarios de profissionais de projetos em indUstrias projetizadas foi bem maior
em média do que salarios de profissionais de outras areas — prémio de 82 porcento.

—@ Funcoes em projetos

em milhares de dolares

@ Outras funcoes
$104 $105 $105

: 591 $93 $98 $97
31 0)
82%
. e Premio
$57 57
49 $50 $54 $53
Q@
2004 2008 2009 2010 2011 2015 2016 2017

Em uma base global, a certificacdo também eleva os salarios como mostrado no Earning Power: Project
Management Salary Survey. A nona edicdo do report bienal do PMI descobriu que, entre os entrevistados, os salarios
de profissionais com a certificacao Project Management Professional (PMP)® sao em média 20 porcento maiores do
que daqueles sem a certificacao PMP®.

Com uma expectativa de aumento nas vagas, salarios competitivos e a chance de fazer a diferenca, o futuro é
brilhante para profissionais de projetos.

Sobre o relatorio

Project Management Job Growth and Talent Gap 2017-2027 é o terceiro assessment de gerenciamento de projetos e
atividades da indUstria conduzida para o PMI por Anderson Economic Group (AEG). Utilizando dados disponiveis, AEG
projetou a amostra de escassez de talentos para posicoes orientadas para gerenciamento de projetos de indUstrias
que dependem fortemente dessa pratica nos EUA e outros dez paises. AEG também desenvolveu um método para
estimar os custos economicos do fracasso em preparar novos talentos em projetos para novas aberturas de vagas. A
metodologia de 2017 se alinha com os dois Ultimos assessments de escassez de talentos conduzidos em 2008 e 2012.

llustracéo da capa por Peter and Maria Hoey

Project Management Job Growth and Talent Gap Report //2017-2027



Beijing
Bengaluru
Brussels
BuenosAires
Dubai
Dundalk
London
Mumbai
New Delhi
Philadelphia
Rio de Janeiro
Sao Paulo
Shanghai
Shenzhen
Singapore
Sydney

Washington, D.C.

Project Management Institute

Project Management Institute
Global Operations Center
14 Campus Blvd

Newtown Square, PA 19073-3299USA
Tel: +1 610 356 4600 [Fax: +1 610 356 4647
Email: customercare@pmi.org

©2017 Project Management Institute. All rights reserved. “PMI”, “PMP” and the PMI logo are marks of Project Management Institute, Inc. For a comprehensive list of
PMI marks, contact the PMI Legal Department. BRA-018-2017 (Rev. 1).



mailto:customercare@pmi.org

